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Coronaprotocol:
A Heeft u klachten? BIijf dan thuis! U krijgt de presentatie toegestuurd

A Bij rondlopen is het dringende advies om een mondkapje te dragen €
gepaste afstand te bewaren. Plaatsnemen met max. 2 personen per
tafel op gepaste afstand, dan hoeft u geen mondkapje te dragen.

A Voor én na een toiletbezoek handen wassen volgens de wasinstructi
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Huiswerk:

Aan de slag document
Vragen
Opmerkingen
Aanvullingen
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Adressen:

Verleden keer toestemming gegeven voor gebruik adressen door
LVmE.

Nu de vraag of jullie ook elkaars adressen willen weten om onderling
ervaringen uit te wisselen.
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Dempseystraat Sittard:
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Dempseystraat Sittard:

= informatie@metadecor.nl

metadecor

ONZE WERELD PRODUCTEN PROJECTEN ELEMENTEN NIEUWS BLOG CONTACT

X gereflecteerd zonlicht
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Programma vandaag:

Voordelen VVE bij verduurzamen
Juridisch
Proces en draagviak
pauze
Financién
Hoe kunnen we dit betalen
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Vbé&t, Stephanie Martens

Hoeveel VVE'S?
Hoeveel duurzame MJOP's?
Wat gebeurt er al aan energiebesparing?

o Io Do Do

Zijn 'jullie’ VVE's op de hoogte van jullie
deelname?

A Hoe is de opkomst bij de ALV, wordt het
guorum gehaald bij de®lvergadering?

A Wat is jullie ambitie metverduurzaming?
A Wat hoop je te leren tijdens de cursus?
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John Neven, administrateur/penningmeester/mede eigenaar

A Hoeveel VVE'S?
A Hoeveel duurzame MJOP's?
A Wat gebeurt er al aan energiebesparing?

A Zijn 'jullie' VVE's op de hoogte van jullie
deelname?

A Hoe is de opkomst bij de ALV, wordt het
guorum gehaald bij de®vergadering?

A Wat is jullie ambitie meverduurzaming?
A Wat hoop je te leren tijdens de cursus?
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Aerts Vastgoed, Gaby Aerts

Hoeveel VVE'S?

| | l
..'t. VASTGOED |

Hoeveel duurzame MJOP's?

Wat gebeurt er al aan energiebesparing?

o Io Do Do

Zijn 'jullie’ VVE's op de hoogte van jullie
deelname?

A Hoe is de opkomst bij de ALV, wordt het
guorum gehaald bij de®lvergadering?

A Wat is jullie ambitie metverduurzaming?
A Wat hoop je te leren tijdens de cursus?
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Programma vandaag:

Voordelen VVE bij verduurzamen
Juridisch
Proces en draagvlak
pauze
Financién
Hoe kunnen we dit betalen



Wat zijnvoordelenvan een VVE
als je wilt verduurzamen?
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Voordelen Vvibij verduurzaming

+ @39 0Q4& &Ll NBYy It @22N 2YRSNK?2dzR

Splitsingsakte biedt democratische spelregels om tot een gedragen besluit te komen
VVE lening maakt het mogelijk dat leden betalen voor de investering zolang ze er wonen
VVE leden die betalen genieten ook de voordelen (besparing, comfort etc.)

VVE leden hebben invioed op de planvorming (i.t.t. huurders)

Schaalvoordeel

Gebruik maken groepsdynamiek

Langer voorbereidingsproces leidt tot duurzame besluitvorming

Groepsgrootte heeft voordeel bij ontwikkelen van ideeén

Impact op de wijk van gerealiseerd project groter bij appartementencomplex dan bij individuele
woning

Groep eerder te professionaliseren dan individuele eigenaar eengezinswoning
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Programma vandaag:

Voordelen VVE bij verduurzamen
Juridisch
Proces en draagvlak
pauze
Financién
Hoe kunnen we dit betalen
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Juridisch

AWat is collectief en Wat is individueel?

Meestal de hele gebouwschil, dus ook de kozijnen (en dus het glas)
Verwarming e/o tapwatervoorziening?

AEigendomsverhouding

Is er een grooteigenaar?

A(contract met de) Beheerder?

Wie is de opdrachtgever?
Van welke diensten maakt de VVE gebruik

Bron: Francien de Hoop / website VVE Belang
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Juridische Rangorde

Ade Nederlandse Wet

Ade Splitsingsakte

Ahet Modelreglement

Ahet Huishoudelijk Reglement

Ade Notulen van de Algemene Leden Vergadering
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Handelsregisterwet 2007

AKvK/Handelsregister
A naam,
A het adres,
A de oprichtingsdatum en
A het bestuur van de vereniging van eigenaars (VVE)
A legitimatiebewijzen bestuur,
A notariéle splitsingsakte

ABron: https://www.kvk.nl/inschrijvenen-wijzigen/inschrijverbij-de-
kamervankoophandel/moetik-mijn-bedrijf-inschrijven/inschrijven
verenigingvan-eigenaars/



https://www.kvk.nl/inschrijven-en-wijzigen/inschrijven-bij-de-kamer-van-koophandel/moet-ik-mijn-bedrijf-inschrijven/inschrijven-vereniging-van-eigenaars/

Bouwbesluit (2012 ev)

Stelt energieprestatieisen bij:
verbouw;
vernieuwen of vervangen van isolatielagen;
plaatsen van dakkapellen;

iIngrijpende renovatie (>25% gebouwschil) en

LISNI YF I NI QuAnY Iy OSND2dzs Y S
Installaties:

cv-ketel, centrale airconditioner, warmwatertoestel of ventilatie
unit of >1/3 afgiftelichamen of inbouwarmaturen.

Bron: https://www.rvo.nl/onderwerpen/duurzaarondernemen/gebouwen/wetteen-regels/bestaanddouw/energieprestatieeisenbij-verbouwen-renovatie



https://www.rvo.nl/onderwerpen/duurzaam-ondernemen/gebouwen/wetten-en-regels/bestaande-bouw/energieprestatie-eisen-bij-verbouw-en-renovatie
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Besluit energieprestatie gebouwe016

AVerplicht (definitief) energielabel bij de verkoop of verhuur

Alncl. advie®verde verbetering van de energieprestatie van het
gebouw

ABron: https://www.hetenergiehuis.nl/besluienergieprestatie
gebouwen



https://www.hetenergiehuis.nl/besluit-energieprestatie-gebouwen
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Besluit energieprestatie gebouwen 2016

Labelverdeling woningen, 1 januari 2020

g.1%

5.1 %

8,5 %

14,9 %

» ® N Qg M Tmo5

281 %

PBL/mrzo
Bron: RVO www.clo.nl/nloss608
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Besluit energieprestatie gebouwen 2016

-20000 -15000 -10000 -5000 0 5000

APositieve waarde effecten voenergie efficiency.
Groot negatief effect voor dabel B

AResultaten 2017 voor 62.000 woningen,
verkocht in 1e helft 2017

APrijsimpact energielabel relatief tot D

Ale studie in 2010, Dirk Brounen en Nils Kok, :
regelmatig updates, resultaten stabiel




Regeling energieprestatie gebouwen 2021

EP (EnergiePrestatie)

A Voor bestaande bouw sinds 1 jan. 2021 (NTA 8800)

A Vervangt EPC (Energie Prestatie Coéfficiént)

A Extra zuinige energielabels (t/m A++++)

A Gebaseerd op de Europese Energy Performance of Buildings Directive (EPBD I

BENCGeisen (Bijna EnergieNeutrale Gebouwen)

A Voor nieuwbouw verplicht sinds 1 januari 2021, vervangt EPC
A In bouwbesluit

A Verschillen per woningtype/gebruiksfunctie

A EPBD Ill (Europese voorwaarden en eisen bij verbouwingen),

BI‘OHZhttps://wetten.overheid.nI/BWBR0020921/202)]7—01, https://www.rvo.nl/onderwerpen/duurzaarondernemen/gebouwen/wetteen
regels/nieuwbouw/energieprestatibeng/indicatoren



https://wetten.overheid.nl/BWBR0020921/2021-07-01
https://www.rvo.nl/onderwerpen/duurzaam-ondernemen/gebouwen/wetten-en-regels/nieuwbouw/energieprestatie-beng/indicatoren
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BENG

A Opvolger van Energieprestaties gebouwen 2016

A Biljna Energie Neutraal Gebouw
A Voor nieuwbouw verplicht
A EXxtra zuinige energielabels (t/nt*Ad
A Sinds 1 januari 2021
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Bouwbesluit BEN{&zake verbouwingen

AHet Bouwbesluit stelt ook eisen aan verbouw bij:

svernieuwen of vervangen van isolatielagen, ramen, deuren en
kozijnen;

s Nieuwe dakkapellen;

sIngrijpende renovatie (meer dan 25% van de gebouwschil wordt
gewiljzigd);

sWijziging van opwekker of ventilateenheid of minimaal 1/3 van
de afgiftelichamen of inbouwarmaturen

Bron:https://www.rvo.nl/onderwerpen/duurzaarondernemen/gebouwen/wetteen
regels/bestaanddouw/enerqgieprestatieeisenbij-verbouwen-renovatie



https://www.rvo.nl/onderwerpen/duurzaam-ondernemen/gebouwen/wetten-en-regels/bestaande-bouw/energieprestatie-eisen-bij-verbouw-en-renovatie

Ontwerp wetsvoorstel appartementsrecht 202

Ontwerpwetsvoorstel Werkgroep modernisering appartementsrecht
Nederland,

A met verbeteradviezen voor het appartementsrecht (Titel 5.9 BW

A Algemene Maatregel van Bestuur (AMvB), om het achterblijven van
+ 39 Qa O0AS2 RS OSNRdAzdzNI | YAY 3 Ol Yy

A Wonen, beheren en besturen van een VVE goed blijft aansluiten bij

de zich steeds sneller opvolgende maatschappelijke en
technologische ontwikkelingen.

Bron:https://www.vverecht.nl/2021/03/hetontwerpwetsvoorstel
appartementsrechten



https://www.vverecht.nl/2021/03/het-ontwerpwetsvoorstel-appartementsrechten/
https://www.vverecht.nl/2021/03/het-ontwerpwetsvoorstel-appartementsrechten/
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Wijzigen splitsingsakte

A4/5 meerderheid van stemmen
Ahypotheekverstrekkers moeten instemmen
Akosten notaris (zijn aanzienlijk)

resultaat: gedoogbeleid in de VVE
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Modelreglementen

An elke splitsingsakte wordt verwezen nagn modelreglement.
In de splitsingsakte staat welk modelreglement van toepassing is en waar de akte
afwijkt van het modelreglement.

A 1964, alles is collectief en verdeling van energiekosten gaat over breukdelen
A 1973 |
A1983 |

A 1992

A 2006, investeren in duurzame woningverbetering mag
soms mag afrekenen op basis van bemetering

A2017, bepallngen over nieuwe ontwikkelingen, bijvoorbeeld Ia
AHNHMZ ALISOAI I @22NJ 1fSAYS x@9Qa

Bron: Francien de Hoop / website VVE Belang
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Modelreglementen

Stemverhoudingen voor ‘'niet onder het gewone
onderhoud vallende uitgaven' of baten, bv: \

Aa2RSENBIESYSYd MdpTH I FNIATSE o1 AR
van 3/4e van 2/3e

Aa2RStf NE3IfSYSYl mMdppH H I NOA]TSE oy f AR
van 2/3e van 2/3e

Aa2RSt NB3IfSYSYlO Hnnc I FNOA]LSE pH AR
van 2/3e van 2/3e (44% van het totaal aantal stemmen)

Bron:https://www.nederlandvve.nl/vvanformatie/stemverhoudingenn-de-vve/



https://www.nederlandvve.nl/vve-informatie/stemverhoudingen-in-de-vve/
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Modelreglementen

Alle modelreglementen zijn te downloaden op:

https://www.vvebelang.nl/kennisbank/juridisch/modelreglement/



https://www.vvebelang.nl/kennisbank/juridisch/modelreglement/

Vervangen Glas en Kozijnen

(hoog besparingsrendement en veel comfort verbetering)

A Kozijnen en glas worden vaak individueel vervangen terwijl in de splitsingsakte staat
dat ze collectief zijn

A Nadeel:
A Nieuwe eigenaar kan beroep doen op splitsingsakte.
AINJ 62NRG ©@2f3ISya RS YSSadsS yvYa22LIQa 227
vervanging van de kozijnen en giasbstakel voor verduurzaming

A Eigenaren die zelf (onlangs) geinvesteerd hebben in nieuwe kozijnen zouden bij
vervanging gecompenseerd kunnen worden (restwaarde na afschrijving).

A Het aanzien van het gebouw is minder gelijkvormig.
A Terug naar collectief ?!
A recyclen van kozijnen (verkopen of upcyclen)






Zorgvuldige besluitvorming

A Leden betrekken en informeren.

A Houden aan de regels van de splitsingsakte (wanneer is een gekwalificeerde
meerderheid vereist wat is de gekwalificeerde meerderhejdermijnen van
uitnodigen¢ manieren van uitnodigen etc.).

A Rechter kijkt mee en toetst op juridische gronden en zorgvuldigheid van het
doorlopen proces. Zorg voor goede notulen van de vergaderingen.

A Verstrek de notulen zo snel mogelijk na de vergadering en niet twee weken
voor de volgende ALV.
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Zorgvuldige besluitvorming en verder

A VVE Lindenhoven Apeldoorn, zeer energiezuinig na renovatie.

A Goede besluitvorming, conform alle regels en met betrokkenheid van veel
eigenaren en toen:

A Asbest aangetroffen (2018)

A Aannemer failliet

A Onenigheid in de VVE

A Rechtszaken

A Renovatie half gerealiseerd (zomer 2021)

A Nieuwe (extra) miljoenen financiering / extra kosten / extra bijdrage
A Extra lening, 4,5 miljoen euro en externe bestuurder (oktober 2021)
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Programma vandaag:

Voordelen VVE bij verduurzamen
Juridisch

Proces en draagvlak
pauze

Financién

Hoe kunnen we dit betalen
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Het proces:

VVE

Heel Veel
lat Relaties

=l

Bl
TRe

- w,

Limburgse

e
Is.
'y
o
ELL iE
e
ol %
&4
T
¥
k]
.y =
o
8
. ,.
y ."
r
- o
. J "‘._(
P
&5

’s

met'energie

e

-




3

Limburgse ,S
met'energie

Het proces:

H
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nWhat ever

Wi t hout
- Mahatma Ghandi

me

you do f or me

, you do

“If | had asked people
what they wanted,
they would have said

faster horses.”
—Henry Ford

agal



Dynamiek tussen

Kans (Ambitie)
Ford
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Het procesnhoe krijg |e ze mee?

Urgentie

(Achterstallig) onderhoud = noodzaak investering

+ Urgentie energietransitie = Financiering + subsidie

= Kans voor een beter gebouw.

Verleiding
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Het proces:

Gandhi

,\"/albging kozijnen

nnnnn
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Urgentie (noodzaak)
Gandhi

helpen koudebruggen
bijballeelsssVOCht/lekkages

viere g 0 dae.
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Het proceshoe krijg je ze mee?

nnnnnnnnnnnnnnnnnn
Gandhi

Verleiding: Een betere buitenruimte?

< ” | “ﬂ ' Ir | g
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Het procesX

A Kunnen we
nierover
oraten?

begonnen?




gezamenlijke starg

vaststellen van de sti rizon

A Ballonnetje oplaten
A Bestuur bestuurt Commissie Duurzaam

A Bewonersbijeenkomst (1/3 aanwezig)
A uitkomsten eerste onderzoek urgentie + kans op de kaar
A hete aardappelen op tafel
A referentie beelden van de potentiéle kansen
A
A

bewoners aan het woord: inventarisatie klachten en wensen
schets procesverloop

A Enquéte



gezamenlijke starg
vaststellen van de stip op de horizon

A Mjop Is niet op orde

A Te weinig sparen voor groot onderhoud

A Niet sparen voor vamgangding kozijnen

A Sommige leden gRof ‘nu van positie woning in het gebquw

A TechnischHE amkRe heden

- hete
aardappelen
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Het procesgezamenlijke starg
vaststellen van de stip op de horizon

A Commissie Duurzaam presenteert

Kunnen we in 2022 aI renoveren naar de standaard . A
: : : : e

Bron: dia uit presentatie Commissie Duurzaam bij bewonersbijeenkomst VVE St. Jacob
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gezamenlijke starg
vaststellen van de stlp op de horlzon

Ophalen van behoeftes bij bewoners 2
«'Waarom woon je hier graag? wat kan er beter? wensen en kansen’P

;;.Vocht schimmel, tocht en beestjes (slakken, ZI|VerVISjeS
lieveheersbeestjes, pissebedden, mleren honden)

Koudeval

‘Koude vloer

‘Woning is moeilijk warm te stoken
-Deuren klemmen in de winter door vocht, bwtendeur fluit
“Schimmel in natte ruimtes

‘Geluidsisolatie naar bovenburen, gehorlgheld

\\‘

Ventilatie te hard / te laag



o To To o Do To Do I

gezamenlijke starg
vaststellen van de stip op de horizon

v pe e
Ophalen \’/an behoeftes o] bewoners
waarom woon je hier graag? wat kan er beter? wensen en kansen?
Zonnepanelen (op de kopgevels)
Gelijkvloers balkon, breder
Schuifpul, draakantelramen
Pul naar achter plaatsen t.b.v. groter balkon
Leidingen in de muur infrezen
Meer gebrulk maken van groen, zitjes in de tuin
Beveiligde voordeuren, voordeur zonder tocht, meer comfort
Gezondheidscentrum
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Het procesverloop (globaal)

fase stappen planning go

Onder voorbehoud no go
mntake en scan Kennismaking 2 maanden
Scan
ambitieniveaun vaststellen Bespreken scan
Bewonersbijeenkomst {verslag naar alle bewoners)
Samenwerkovereenkomst

+ 4+ + o+

Onderzoek en Ontwerp Verder onderzoek: Welke materialen? Wat gaat dat kosten? Hoe komt het gebouw eruit | 5 maanden
te zien?

Nieuwsbrief cyclus
Voorlopig ontwerp
Klankbordgroep
Detinitiet ontwerp
Informatie bijeenkomst
ALYV Definitief Ontwerp |

uvitwerking in afstemming met VVE | Selecteren aanbieder 3 maanden
Detail nitwerking
aannemingsovereenkom st Prijsonderhandelingen

Start aanvragen financiering + subsidies
Klankbordgroep

Nieuwsbrieven voortzetten

Informatie bijeenkomst

ALYV Goedkeuring Offerte +
aanvragen financiering/ Aanvraag vergunningen 3 maanden
subsidies/ vergunningen Afronden subsidie aanvragen
Afronding finan ciering
Informatie bijeenkomst
ALV Financiering + Opdrachtverlening +
uitvoering ?
monitoring en onderhoud 30 jaar
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Het procesverloop (globaal) ontwerp

INPUt ===y OUtPUL = INPUL ====p OUtPUL —— INPUL ====p OUPUt —— INPUL ====p OUtpUL ——
ophalen  presentatie ophalen presentatie ophalen presentatie ophalen  presentatie
afronden fase afronden fase afronden fase afronden fase

/\/\/\/

onderzoek keuZes onderzoek keuz derzoek keliZes onderzoek ketiZes
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I

NN

[ [ [
| | |
[ [ [
[ [ [
[ [ [
[ u bevindt zich hier [
| | |
[ [ [
[ [ [
[ [ [
| I I

START SO VO DO TO
schetsontwerp voorlopig ontwerp definitief ontwerp technisch ontwerp

besluitvorming definitieve keuze:

niks doen / scenario 1-2-3-4
Bron: Synopel Architecture

tijd N.B. om input in volgende fases op te halen is output nodig!
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Het procesverloop (globaal)

En de weg er naartoe

. NRPYY {UNRP2YODSNAY S
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Hel procesdraagvlak verbreden

Klankbordgroep
A Deskundigheid is niet nodig
A Per portiek 1 bewoner.

A BIj voorkeur een balans in verhouding:
manvrouw / oud jong / eigenaahuurder etc.

De Klankbordgroep isactiel
Tijdsinvestering: 1 x in 2 maanden (indicatief)
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Hel procesdraagvlak verbreden

Verslag bewonersbijeenkomst

Uitbreiden commissie duurzaam

Samenstellen klankbord groep

Nieuwsbrieven (elke maand)

Spreekuren

Woningtype avond

Informatie bijeenkomsten (voorafgaand aan besluit VVE)

Update bij elke ALV

Pers aandacht kan helpen

fa KSIiO WSOKIQ ¢2NRUO KIFIF1d RS YSSN

= o o Io Io I» Do Do Do Do
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z nd \Jerdu\“m::\\?éw “‘;‘f;‘.“c‘;t ““‘;;Nm;\\aa\. Bewonersavond verduurzaming
3 gaN Rer™E etk VT anda B saue
e —rnﬂe‘i\d\sw,ﬂ“ef‘:‘ \\,XM\:?:;_‘ kel \m-\:fe‘?ﬂﬂes &m“‘“s\a Dinsdagavond 20 maart organiseerce de commissie duurzaam een informatieavend
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Jin 2016 willen we U opnieuw informeren met deze nieuwsflits nummer 4.
ecember hebben we als VVE onze eerste informatie bijeenkomst "nieuwe stijl” gehouden op de
Jcatie restaurant Champs -Elysées. Naast VvE-leden mochten we ook vanuit de huurders gasten

Het was een goede opkomst in een mooie en gezellige sfeer.
n van de bewonersavond

wonersavond verduurzaming

_' e hebben op deze avond uitleg gekregen van alle mogelijkheden om energie te besparen, het complex te
Vergroenen, letterlijk en figuurlijk en samen in kaart gebracht wat bewoners prettig vinden aan het complex,
f\waar we niet tevreden over zijn en wat we graag als eerste willen aanpakken.

Ook was er ruimte voor inspiratie hoe groen en kleur het gezicht van het complex kunnen bepalen. Met
dank aan mevr. C.Erades en mevr. M.Schlauerhoff van: Rotterdamse VWE’s met Energie (RVME).
En er was nog meer goed nieuws, want naast de gewonnen winterklaarprijs van € 500,--, zijn we door de
gemeente, samen met 2 andere Rotterdamse VVE's geselecteerd om samen met de gemeente Rotterdam
versneld en met hulp van een team van professionals, nog meer energiebesparingen door te voeren. Deze
besparingen zijn belangrijk om geld over te houden om het complex verder te moderniseren en een beter,
duurzame uitstraling te geven en een prettig wooncomplex te worden en te blijven.

Er zijn die avond vrijwilligers gevraagd voor 2 teams:

Team "kleur" voor het gezamenlijk uitwerken van een nieuw modern en stijlvol kleurenplan.
Team "groen" voor een integrale aanpak en verbetering van de tegelterrassen bij Carnissesingel en
Zuiderterras in combinatie met groot onderhoud van deze daken.

De eerste vrijwilligers hebben zich inmiddels gemeld, maar misschien zijn er nog meNQEseyé'nﬁﬁusiasty ;\ S d Z 4 é 0 N\Y\ S
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Limburgse ,S
met'energie

Hel procesdraagvlak verbreden

Voor de troepen uitlopen
Negeren van (negatieve) signalen

Verkeerde verwachtingen wekken (beloftes doen die je niet kunt
nakomen)

Informatie achterhouden

Uitkomsten onderzoeken + berekeningen etc. over de schutting
gooien.

Kortom: wees transparant, vindbaar en zorgvuldig!
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metenergie

Het proces:

6 HE® DE vak&AuegaMk, HIiER Zyn AlLE

HEEL GOED VOORBEREID OPMERKinGEN DiE
- %ﬂi& MOETEN MAKEN
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met'energie

Het proces:

A Kunnen we
nierover
oraten?

begonnen?
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met'energie

Het proces:

Wanneer kun je het over de inhoud hebben?
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Het procesWanneer kun je het over de inhoud
hebben? ¥

A Pluis
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met'energie

Het procesWanneer kun je het over de inhoud
hebben? ¥

A Pluis 10%
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met'energie

Het procesWanneer kun je het over de inhoud
hebben?

A Touwtrekken

A Niet Pluis90 %
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Limburgse S

met'energie

Het procesWanneer kun je het over de inhoud
hebben?

A Dood paard

A Niet Pluis90 %
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Limburgse S

met'energie

Het procesWanneer kun je het over de inhoud
hebben?

A De beste stuurlui staan aan wal

\ Nt Pluiso0 %
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Limburgse ,S
met'energie

Het procesWanneer kun je het over de inhoud
hebben?

A Over de inhoud hebben heeft geen enkele zin als

dewensom te veranderen gelijk is aan of kleiner dan de angst voor
de verandering

Leun achterover

Eerst meer onderzoeken

Richt je op de samenwerkingsrelatiee
Blijf weg van de inhoud.

A Niet Pluis90 %
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Limburgse S
met'energie

Het procesWanneer kun je het overge inhoud

hebben?
t £ dzA a X

of

Niet Pluis:
A Touwtrekken
doorvragen

A Dood paard
doorpakken
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met'energie

Het procesWanneer kun je het over de inhoud
hebben?

Vergadering leiden: 2 voorzitters?

A Proces
A Relationeel (houd het pluis voor alle leden)

A Inhoudelijk
A Rationeel

A Achtergrond/Toelichting
A Het te nemen besluit
A Gevolgen
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Programma vandaag:

Voordelen VVE bij verduurzamen
Juridisch
Proces en draagvlak
pauze
Financién
Hoe kunnen we dit betalen
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Programma vandaag:

Voordelen VVE bij verduurzamen
Juridisch
Proces en draagvlak
pauze
Financién
Hoe kunnen we dit betalen
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met'energie

warmtestromen



